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IMPORTANTE!

v' Os planos diretores serdo objeto de monitoramento durante a realizagdo das Reunides de Acom-
panhamento Téatico - RAT.
v’ Para isso, foi desenvolvido o seguinte indicador de monitoramento:
Quantidade de agoes concluidas até a data da RAT

E ao PD = X100
xectgao Quantidade de acdes planejadas com previsio de término até a data da RAT
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FIQUE SABENDO?

O significado da sigla SWOT ¢ a jung¢@o das iniciais (em inglés) dos quatro elementos-chave
da andlise estratégica: Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e
Threats (Ameagas).

»> Forgas (pontos fortes): S3o vantagens internas da unidade cujo plano diretor seré ela-
borado em relagdo as outras unidades. As forcas sdo elementos internos que trazem be-
neficios para o resultado da unidade.

» Fraquezas (pontos fracos): Sdo desvantagens internas da unidade cujo plano diretor
sera elaborado em relacdo as outras unidades. As fraquezas sdo elementos internos que
atrapalham diretamente o resultado. De modo complementar as forgas, sdo aquelas ca-
racteristicas dentro do seu controle, mas que nao ajudam na realizacdo da missao.

»> Oportunidades: aspectos positivos da unidade cujo plano diretor sera elaborado com o
potencial de fazer crescer sua vantagem competitiva. As oportunidades sdo situagdes ex-
ternas a unidade que podem acontecer e afetar positivamente no resultado. Estes feno-
menos, portanto, normalmente estdo fora da gestao da unidade.

» Ameacas: aspectos negativos da unidade cujo plano diretor sera elaborado com o poten-
cial de comprometer sua vantagem competitiva. Sdo situagdes externas que podem atra-
palhar ou prejudicar a entrega dos resultados. Portanto, assim como as oportunidades,
estdo fora da gestdo da unidade.

Todos esses fatores referidos acima s3o analisados em uma abordagem contextual
interna/externa, sendo que a unidade devera utilizar os critérios de governabilidade e controle para
definir os referidos ambientes:

> Ambiente Interno: Aquele ambiente em que a unidade possui, a partir de sua gestdo, o
controle direto no processo de tomada de decisdo.

»> Ambiente Externo: Aquele ambiente em que a unidade sofre a governabilidade de ou-
tros papéis institucionais no CNMP, ndo cabendo somente a ela a decisdo final.
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FIQUE SABENDO'"
Do resultado do cruzamento dos quadrantes internos com os externos, a unidade pode adotar
uma das seguintes estratégias:

»> Desenvolvimento: ocorre quando prevalece o cruzamento das forgas com as oportuni-
dades. Nesse caso, a organizagdo deve melhor gerir suas forcas para potencializar as
oportunidades e desenvolver suas vantagens competitivas.

» Manutencio: ocorre quando prevalece o cruzamento das forgas com as ameagas. Nesse
caso, a organizagdo deve aproveitar os pontos fortes para identificar modos de diminuir
as vulnerabilidades.

» Crescimento: ocorre quando prevalece o cruzamento das fraquezas com as oportunida-
des. Nesse caso, a organizacdo deve procurar neutralizar os pontos fracos de modo a
melhor aproveitar as oportunidades.

» Sobrevivéncia: Ocorre quando prevalece o cruzamento das fraquezas com as ameacas.
Nesse caso, a organizagao deve estabelecer um plano defensivo para evitar que as ame-
acas externas sejam potencializadas pelos pontos fracos.
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S5 ANEXOS
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ANEXOH MODPELOBE TERMO BE ENCERRAMENTO DE PROJEFO

Histérico-de Reei
Versio | Data Auter Desericio
Data-do-histo- . .
. {Autor da elaboragcdo/modifica- . . .
-0} rieo: N {Motivo-damodificaedot
ddimmiaasar |
16— Motivo-doEncerramento
() Pro Luid

PORTARIA CNMP-SG N° 64, DE 19 DE ABRIL DE 2018. 28/30


https://www.cnmp.mp.br/portal/

CONSELHO
NACIONAL DO
MinisTERIO PUBLICO

PORTARIA CNMP-SG N° 64, DE 19 DE ABRIL DE 2018. 29/30


https://www.cnmp.mp.br/portal/

CONSELHO
NACIONAL DO
MinisTERIO PUBLICO

PORTARIA CNMP-SG N° 64, DE 19 DE ABRIL DE 2018. 30/30


https://www.cnmp.mp.br/portal/

