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INTRODUCAO



AMPMG

Ministério Publlco QU FGV DIREITO RIO

do Estado de Minas Ger

Questionario
Promotores de Justica
— setembro/2014



Ao instaurar um procedimento preparatorio
ou inqueérito civil, voce considera a solucao
extrajudicial a melhor alternativa ?

1”25/) TOTAL
=0 427

FONTE: \* FGV DIREITO RIO



OOOOOOOO
AAAAAAAAAA

Voceé ja celebrou Termo de Ajustamento
de Conduta ou Acordo Judicial ?

5”25,/) TOTAL
= 427

FONTE: \* FGV DIREITO RIO



OOOOOOOO
AAAAAAAAAA

Ja participou de curso com tema
relacionado as técnicas extrajudiciais
de resolucao de conflitos?

TOTAL
427

SIM
40,05%

NAO
59,95%

FONTE: \* FGV DIREITO RIO
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Ondas de Acesso a Justica (Mauro
Cappelletti) e o MP brasileiro

= SEGUNDA ONDA:
Representacao em juizo dos interesses “difusos” -

Direitos a procura de um autor.
CF 1988 e o protagonismo do MP.

* TERCEIRA ONDA:

Mais ampla, direciona-se ao “enfoque global de acesso a
Justica”, que compreende, em sintese, a simplificacao
de procedimentos e a “mediacao como instrumento de
resolucao de conflitos”.



@ terceira onda de acesso a J ustic;)
as Escolas Institucionais tém o papel

de contribuir para a superacao a
resisténcia interna aos meios
autocompositivos: nao se confunde
negociacao com negociata;
eficiencia, com processo formal e
adversativo; capacidade para o

dialogo com cumplicidade. /




“CONFLITO”
TE FAZ PENSAR

EM QUE?



5~ Moderna Teoria do Conflito

“O conflito tem muitas funcoes
positivas. Previne a estagnacao,
estimula interesses e curiosidade,
¢ o0 meio através do qual problemas
podem ser arejados e solucoes
atingidas, € a raiz das mudancas
pessoais e sociais. (...) Uma
sociedade flexivel, beneficia-se do
conflito”.

Morton Deutsch, “The Resolution of Conflicts”,
Yale University Press, 1973 — traducao livre.



ﬁ\l a0 raro, nos preocupamos muim
COIM O CONSENSO € NO0S esquecemos
do essencial: o resgate do dialogo
que podera, eventualmente,
permitir a construcao do consenso;
afinal, o conflito — orienta a
moderna teoria -, tem aspectos
manifestamente positivos ainda nao
identificados no flagelo universal
da auséncia de interesse e vocacao
para o dialogo. /




5 Resolucao n® 118/2014 do CNMP

» Implementa a Politica Nacional de Incentivo a
Autocomposicao no ambito do Ministério Publico.

» Finalidades: capacitacao de agentes politicos e
administrativos (atual formacao académica orientada ao
litigio); acompanhamento estatistico; mapeamento de
boas praticas; realizacao de pesquisas; inclusao da
tematica no conteiddo de concursos de ingresso de
agentes politicos e administrativos.

* Criacao de Nucleos Permanentes de Incentivo a
Autocomposicao nas unidades e ramos do MP.
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MEDIACAO,
CONCILIACAO &
NEGOCIACAO




ﬂ)s métodos autocompositivoﬁ
(negociacao, mediacao) nao
devem ser considerados como
alternativa secundaria a Justica
formal, mas como via
igualmente preferencial

destinada ao tratamento
adequado de conflitos. /
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e

MANUAL DE

NEGOCIACAO E MEDIACAO

ParAa MEMBROS DO MINISTERIO PUsLICO

MEDIACAO, NEGOCIACAQ

E PRATICAS RESTAURATIVAS NO MINISTERIO PUBLICO

Rémulo S. R. Sampaio
Antonio José Maristrello Porto
Erica Diniz Oliveira
Bianca Borges Medeiros Pavao

RESOLUCAO CONSENSUAL
DE CONFLITOS AMBIENTAIS

4
) Lumen juris ¥ FGV DIREITO RIO




MEDIACAO

Mecanismo de “autocomposicao
assistida”, em que um terceiro atua
de modo imparcial e neutro,
auxiliando as pessoas envolvidas em
um conflito na construcao de um
acordo mutuamente satisfatorio.

Ex.: mediacao familiar, sanitaria.



Art. 92, Res. CNMP 118/2014

“A mediacao € recomendada
para solucionar controvérsias ou
conflitos que envolvam relacoes
juridicas nas quais é importante
a direta e voluntaria acao de

ambas as partes divergentes”.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARIANA
CEP 35.420-000 — ESTADO DE MINAS GERAIS ,Dw
paTa_21 (0L

Oficio: 013/2016/GAB Mariana, 15 de janeiro de 2016

Ref: Solicitagdo (Faz)
Excelentissimos Senhores,

O Municipio de Mariana, pessoa juridica de direito publico interno,
por seu prefeito signatario, pela presente se dirige respeitosamente a V. Exa.
com o fim de solicitar seja designado o insigne Dr. LUCIANO BADINI -
Curador da Coordenadoria de Defesa de Meio Ambiente - para atuar como
mediador entre este Municipio e a Samarco e suas controladoras, na solugdo
de conflitos existentes em decorréncia dos variados danos causados a este
municipio em virtude do rompimento da barragem de Fundao que devastou
distritos inteiros e gerou graves problemas sociais ao municipio,
necessitando de recomposi¢do imediata.

Aguardamos ansiosos pelo deferimento do pedido, de vez que ha
varias demandas entre as partes ja mencionadas acima, cujos conflitos
necessitam de solugdes urgentes e, temos confianga que a presenca do
Ministério Publico como mediador serd extremamente benéfica aos
interesses do povo de Mariana.

Cordialmente,

Duarte Euskéq%es Junior
Prefeito Municipal de Mariana,, v

e



CONCILIACAO

“A conciliacao é recomendada para
controvérsias ou conflitos que
envolvam direitos ou interesses nas
areas de atuacao do Ministério Publico
como Orgao interveniente e nos quais
sejam necessarias intervencoes
propondo solucoes para a resolucao
das controvérsias ou dos conflitos”.

Art. 11, Res. CNMP 118/2014



/Em sintese, a conciliacio
nao e estruturada como
a mediacao, aléem disto o
conciliador faz
propostas para o acordo,
diversamente do

mediador. S/




NEGOCIACAO

“A negociacao € recomendada para
as controversias ou conflitos em
que o Ministério Puablico possa
atuar como parte na defesa de
direitos e interesses da sociedade,
em razao de sua condicao de
representante adequado e
legitimado coletivo universal”.

Art. 89, Res. CNMP 118/2014
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NEGOCIACAO

Na tutela coletiva, “o MP atua como

autentico negociador compondo,

diretamente com o responsavel pela

lesao ou ameaca, a solucao juridica

destinada a assegurar a efetividade
dos direitos em questao”.

Alexandre Amaral Gavronski, “Manual de Negociacao e
Mediacao para Membros do Ministério Publico”, 2014, p. 150



NEGOCIACAO

“E, sem davida, possivel a
negociacao em tutela coletiva
sem que haja disposicao sobre os
direitos coletivos pelos legitimados
a defendeé-los, residindo o
equivoco fundamental, justamente,
na confusao entre essa negociacao
e a transacao do direito civil”.

Alexandre Amaral Gavronski, “Manual de Negociacdo e
Mediacao para Membros do Ministério Publico”, 2014, p. 153



~/
CoNSELHO
% NACIONAL DO
Mmistirio PoBLIcO

“Ao politizar sua atuacao, (o Ministério
Publico resolutivo) ocupa novos espacos,
habilita-se como negociador e indutor
de politicas publicas, age integradamente
e em rede com os demais sujeitos politicos
coletivos nos mais diversos niveis — local,
regional intraestatal, estatal, regional
supraestatal e global. O Judiciario torna-se
espaco excepcional de sua atuacao”.

Marcelo Pedroso Goulart, “Elementos para uma Teoria Geral do
Ministério Publico”, 2013, pp. 202/3.



/ O Ministério Puablico \
brasileiro é, atualmente,
verdadeiro instrumento de
acesso a Justica, instituicao
indutora (e nao condutora)

de politicas publicas. 2
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MEDIACAO,
CONCILIACAO,
NEGOCIACAO &

O NOVO CPC



@~ NOVO CPC — Art.3°

Das Normas Fundamentais do Processo Civil

Art. 39°. Nao se excluira da apreciacao
jurisdicional ameaca ou lesao a direito.

(...)

§390. A conciliacao, a mediacao e outros métodos
de solucao consensual de conflitos deverao ser
estimulados por juizes, advogados, defensores

publicos e membros do Ministério Puablico,
inclusive no curso do processo judicial”




ﬁs inquéritos civis nao sao mam
meros instrumentos destinados a
viabilizar o exercicio responsavel da
acao civil publica (segunda onda);
atualmente sao procedimentos
vocacionados a formalizacao do
consenso em seara extrajudicial
(tercelira onda, novo CPC).




= NOVO CPC — Art.139

Art. 139. O juiz dirigira o processo
conforme as disposicoes deste Codigo,
incumbindo-lhe:

(...)

§390. Promover, a qualquer tempo, a
autocomposicao, preferencialmente
com auxilio de conciliadores e
mediadores judiciais;




= NOVO CPC - Art.334

Art. 334. Se a peticao 1nicial
preencher os requisitos essenciais €
nao for o caso de improcedéncia
liminar do pedido, o juiz designara
audieéncia de conciliacao e
mediacao com antecedéncia
minima de 30 (trinta dias), devendo
ser citado o réu com pelo menos 20
(vinte) dias de antecedéncia.




Art. 334 81°. O conciliador ou
mediador, onde houver, atuara
necessariamente na audiéncia de
conciliacao ou de mediacao,
observando o disposto neste
Codigo, bem como as disposicoes
da lei de organizacao judiciaria.




%= NOVO CPC - Art.694
Art. 694. Nas acoes de familia,
todos os esforcos serao
empreendidos para a solucao

consensual da controvérsia,

devendo o juiz dispor do auxilio
de profissionais de outras areas
de conhecimento para a mediacao
e conciliacao.



ATIVIDADE

&
PRATICA



CoNSELHO
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NOVO CPC — Art.190

Negocio Juridico Processual

Art. 190. Versando o processo sobre
direitos que admitam autocomposicao,
é licito as partes plenamente capazes
estipular mudancas no procedimento
para ajusta-lo as especificidades da causa
e convencionar sobre os seus Onus,
poderes, faculdades e deveres processuais,

antes ou durante o processo.




ﬁ os termos de ajustamento de condum

nao se fara constar apenas a forma, prazo
e local do cumprimento da obrigacao,
mas, de igual sorte, em seus autos,
poderao ser celebrados os chamados
“negocios juridicos processuais’,
acordos de procedimento destinados a
otimizar a atividade jurisdicional

(art. 190, novo CPC). /
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Art. 16, Res. CNMP 118/2014

“Segundo a lei processual,
podera o membro do Ministério
Publico, em qualquer fase da
investigacao ou durante o
processo, celebrar acordos
visando constituir, modificar
ou extinguir situacoes juridicas
processuais’.



(1) Custelo do melo de prova,;

( 1) Escolha consensual do perito;

(1l ) Reconhecimento de validade de pericia
realizada, nos autos do Inquerito Civil, por
técnico do (ou nomeado pelo) Ministerio
Publico;



( Iv ) Metodologia de valoracao do dano;
(v) Renlncia a recursos,;

( vi ) Reforco de garantias patrimoniais em
execucao;

( vii ) Citacao ou intimacao por e-mail ou
Whatsapp.
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COMO SER UM BOM
NEGOCIADOR?

5 DICAS PRATICAS



“A
SIMPLICIDADE
E O ULTIMO
GRAU DE
SOFISTICACAO”

Leonardo da Vinci




12 dica:

CRIAR O “RAPPORT”
E, SE POSSIVEL,
SEPARAR AS PESSOAS
DOS PROBLEMAS



ATIVIDADE

&
PRATICA



“BATE-PAPO”

NOME E ONDE TRABALHA

GASTEI (OU GASTAREI) MEU PRIMEIRO
SALARIO...

UMA BOA LEMBRANCA (DA INFANCIA,
DE UM PARENTE OU AMIGO, DE UMA
BOA HISTORIA...)

UMA MUSICA INESQUECIVEL



SN







“RAPPORT”
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DANONE

DANONE

DANONE
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N f',vi?mms SETE DE ABRIL
ICIPIO DE JACUTINGA - MG
ERTEN E AO GRUPO

RAMENTO DA ACAO
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A CAUDA DE

Mmistirio PoBLIcO

CoONSELHO
NACIONAL DO




ATIVIDADE

&
PRATICA



24 dica:

IDENTIFICAR OS
INTERESSES



“Existem trés formas de resolver um problema:
Voce pode resolver a partir da forca e quem
tem mais poder, consegue o que quer;

pode resolver a partir do direito, levando o
problema as Cortes;

ou pode resolver na base do interesse,
discutindo o que cada um precisa. Idealmente,

voce resolve o quanto possivel na base desta
terceira opcao".

WILLIAM URY, Folha de Sao Paulo, 30/5/2015
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IDENTIFICAR OS INTERESSES

1) QUESTOES (Q) = temas.

2) POSICOES (P) = pedido inicialmente apresentado, o
que a parte diz pretender. Seria o “interesse aparente”.

3) INTERESSES (I) = real motivacao, nem sempre
revelada ou conscientemente conhecida, sendo
fundamental identifica-los para a construir a solucao
do contlito.

4) SENTIMENTOS (S) = importancia de valida-los,
como técnica de autocomposicao, mas nao devem
prevalecer.






PERGUNTAS QUE DAO
ACESSO AOS “INTERESSES”

Fala PROSPECTIVA:
- Para que...?

- O que leva o senhor a...?
- O que o senhor busca com...?

- Qual a finalidade de...?

- O que realmente importa
para o senhor com...?



IMPORTANTE

EVITAR O —
‘PORQUE ?’ ‘




22 dica:

USAR A
COMUNICACAO
CONCILIATORIA






iD= COMUNICACAO CONCILIATORIA
« Regras pré-estabelecidas.
« Linguagem neutra.
 Tom sereno e seguro.

« Fala prospectiva (nao
retrospectiva): nao atribuir culpa.

« Nao usar palavras que qualificam
ou julgam (e.qg., é certo/errado; é
bom/ruim).
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apEe ] X
** sAP

UPERAR /. GRESSOES POR FPALAVRAS



Retransmitir o que fol dito
de forma positiva (com uso
de filtro) e demonstrar

claramente aefetiva atencao
ao gue fol dito pela parte.

- Recontextualizacao através da:

a) afirmacao: “pelo que estou vendo...da
maneira que entendi, parece que o senhor
esta dizendo que...”,;

b) interrogacao: “deixe-me ver se entendai:
o senhor esta dizendo que...? é certo dizer

¢,

que...? ";



apEe ] X
** sAP

UTILMENTE ALTERAR O PROTAGONISTA



42 dica:

GERAR OPCOES
CRIATIVAS



“Negociar € uma
oportunidade de
encontrar solucoes
criativas em

conjunto”.

WILLIAM URY,
olha de S. Paulo, 30/5/2015.




ATIVIDADE

&
PRATICA



ATIVIDADE & PRATICA

!

- CASO “SERRA DA MOEDA”
- CASO “RESERVA LEGAL”
- CASO “VETOR SUL”
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GRUPOA  GRUPOB



> Restauracao
> Recuperacao
>Compensacao

Restauracdo:
reparacdo in natura e in situ




N
> Restauracao
> Recuperacao
>Compensacao

Recuperacdo:
reparacdo in natura e in sifu

Restauraco:
reparacdo in natura e in sifu
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> Restauracao
> Recuperacao
>Compensacao

Compensacdo in natura:
por equivalente e ecoldgica

Recuperacdo:
reparacdo in natura e in situ

Restauraco:
reparacao in natura e in sifu



CoONSELHO
NACIONAL DO
Mmistirio PoBLIcO

> Restauracao
> Recuperacao
>Compensacao

Indenizacio em dinheiro
ou compensacdo financeira

Compensacdo in natura:
por equivalente e ecoldgica

Recuperacdo:
reparacdo in natura e in situ

Restauracdo:
reparacao in natura e in situ



CASOS CONCRETOS

COMPENSACAO

“IN NATURA”




CASO “SERRA DA MOEDA”
Qual a medida compensatoria?

a) R$ 180 milhoes para o fundo
estadual de Direitos Difusos;

b) Criacao de Unidade de
Conservacao;

c) Revitalizacao estética do
centro do municipio de
Moeda;



CASO “SERRA DA MOEDA”
Qual a medida compensatoria?

a) R$ 180 milhoes para o fundo
estadual de Direitos Difusos;

b) Criacao de Unidade de
Conservacao;

c) Revitalizacao estética do
centro do municipio de
Moeda;
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AREA DE CONSERVAGAO AMBIENTAL NA SERRA DA MOEDA.
0 INVESTIMENTO E DA GERDAU, MAS 0 PATRIMONIO E DE TODOS.

Minas Gerais vai ganhar mais uma area de conservacao ambiental. E a Gerdau faz parte dessa iniciativa. Serao quase
1.000 hectares de preservacao na Serra da Moeda, incluindo areas de Mata Atlantica. O projeto prevé ainda o desenvolvimento
de uma estrada parque e a implantacao de um corredor ecologico com arvores nativas da regiao, que irao proteger e
garantir a preservacao da biodiversidade local. A Gerdau agradece o apoio recebido na concretizagao de mais esta iniciativa

e reforca seu compromisso em proteger o futuro de um patriménio valioso para todos: o meio ambiente.
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Abrace a “Serra da Moeda”

ABRACE

=7\ SERRA DA MOEDA~ "=




CASO “VETOR SUL”

Qual a medida compensatoria?

a) Construcao de duas escolas
publicas no Vetor Sul de BH;

b) R$ 30 milhoes para o Fundo
Estadual de Direitos Difusos;

¢) Alcas viarias para melhorar a
mobilidade urbana no Vetor
Sul de BH;



CASO “VETOR SUL”

Qual a medida compensatoria?

a) Construcao de duas escolas
publicas no Vetor Sul de BH;

b) R$ 30 milhoes para o Fundo
Estadual de Direitos Difusos;

c) Alcas viarias para melhorar a
mobilidade urbana no Vetor
Sul de BH;
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CONVITE

A Associacao dos Empreendedores do Vila da Serra e Vale do Sereno - AVS
e a Prefeitura de Nova Lima convidam vocé para a

inauguracao da trincheira de ligacao da MG 30 com a BR 356.

DATA: 12 de abril
HORARIO: 9 horas
LOCAL: Trincheira de ligacao da MG 30 com a BR 356 - Estacionamento no local

REALIZACAO
“VS ASSOCIAGAO EXECUCAO
DO VILA DA SERRA -
' E VALE DO SERENO vy TERRAYAM A
www.associacaoavs.com. bl’

PROJETO E FISCALIZACAO
Departamento Obra executada conforme Obra executada conforme
D N ’ ﬁ'rf.‘::;:, dt:n Termo dg C_:ompromls§o Prefeitura Municipal Medidas Compensatérias
de Transportes com o Ministério Publico-MG de Nova Lima no Municipio de Nova Lima
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CASO “VETOR SUL”
P ivorinco

AMPMG

supernmtendbocia de
Comumicacds integrada

uuooum MG - P. 18 - 13.04.2013

Tringheira
alivia
transito

Depots de um ano em obeas, fol
inaugurada ontem a trincheira que
liga a MG030 ¢ 2 BR-356, sem a ne-
cessidade de motoristas passarem
peio Bairro Belvedere, na Regido
Centro-Sul de BH. Na volta para &
53, 000em A noite, 2 NOVA passagem
COMPIovou que vai em
g:;ouhmoda A u:
MG-030, denttro do batrro. Mas mo-
toristas tiveram de ter packincia a0
entrarem na 356, i que, além do
mam&‘:-mm

A obra, que custou RS 76 mi
hﬁa.hlndmpdolmm

Associagio dos Empreende-
dg:dam\lﬁdamew

le do Sereno, por melo de modida
compensatéria acordada com o
Ministério Piblico, ¢ das in-
tervengdes | pnow-
torSul A nolocal ainda

¢ preciria e dificulta o deslocamen-
to dos pedestres. Ainda falta cons-

truir uma alca ¢ um viaduto, que  chegada

guem para 3 BR-356 ainda causa es-
tranheza nos motoristas. Alguns 0
peroebem em cima da hoea que ¢s-
130 no lugar errado, 0 que motivou
manobras bruscas

Ji dentro da trincheira, 2 curva
para a esquerda que possibiita 2
3 rodovia € muito fechad,

trafe- 0 que demanda muita atenglo ¢

g2 pela 356 no sentido contrénio,

mas sem nenhuma previsio
Presente 4 inauguracko, o pre-

feito de BH, Marcio Lacerda, afir-

g.agrlo&nyhém

mmm
na

mntu Rﬁn&
Cios para a comunidade ¢ para os
D g e T
atuam na regido”, disse. Ele
mou ainda que a cbra serve de
exemplo para os limites entre a ca-

¢ Sabard "A expectativa éque
doummah trin-
cheira e desobstrua o 20

redor do Belvedere”, afirmon o pre-

sidente da assocacio dos em-

mwmm
Areportagem

percorrey a nova
trincheina ¢ presenciou dols proble-
mas Um éa confusio da novidade
A pistasem direcho
20 ¢ das fabxas que se-

baixa velockdade dos motoristas
Hid riscode acidente ¢ faka sinaliza-
¢hode alerta Qualquer desatencio
mmumxlduumno
mwmamv&
de concreto A sing-
mn daforma
' atrincheirapan
aqueles para quem val a0 Centro
METRO O prefeito Marco Lacerda
aflrmou que a solugio definitiva
para o gargako formado na regio
do Belvedere ¢ a Implantacio de
sels quidmetros subterrineos do
serta a Linha 4.do metrd, igan-
a Savassi até o Leroy Merlin,
centro de compras &s margens da
BR-356. "1 temos um estudo que
aponta a viabilidade do metrd e
3gOra precisamos buscar os recur-
503 pana acbraere
solver definitivamente 2 questio
da mobilidade no Vetor Sul e na
Avenida Nossa Senhora do Car-

mo”", diz o prefeizo
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CASO “RESERVA LEGAL”

Qual a medida compensatoria?

a) Acréscimo da area de reserva
legal;

b) Parcelamento do valor da
compensacao em 10 vezes;

¢) Instituicao de uma Reserva
Particular do Patrimonio

Natural (RPPN);



CASO “RESERVA LEGAL”

Qual a medida compensatoria?

a) Acréscimo da area de reserva
legal;

b) Parcelamento do valor da
compensacao em 10 vezes;

¢) Instituicao de uma Reserva
Particular do Patrimonio

Natural (RPPN);



“Nos casos de supressao
de reserva legal, eu
sempre negociei, Como
Promotor de Justica, a
medida compensatoria
com foco no aumento de

sua area, e nao no valor
da compensacao
financeira”.

MARCELO GOULART
Promotor de Justica, MPSP




5%8dica:

PRATICAR A
“ESCUTA ATIVA”
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1) Escutar mais do que falar.

2) Ouvir com atencdo, mesmo a opinido diferente.
3) Ouvir sem julgar.

4) Estabelecer contato visual.

5) Procurar nio interromper, conter a ansiedade.

6) N3o demonstrar irritacao.



ESCUTA ATIVA

“Sempre vejo anunciados cursos
de oratoria. Nunca vi anunciado
curso de escutatoria. Todo mundo
quer aprender a falar. Ninguém
quer aprender a ouvir. Pensel em
oferecer um curso de escutatoria.
Mas acho que ninguém vai se
matricular”.

“Escutatoria”, Rubem Alves.






( “Nossa intervencio é
insignificante, numa
area minima da serra.
NOs preservaremos a
Qlaior parte do macigo”j
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/“No6s também estamos
perdendo com o grande
aumento do transito de
veiculos na regiao. Os
precos dos nossos
imoveis estao caindo

muito™!!! 3
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1) Criar o “rapport” e, se possivel,
separar as pessoas dos problemas.

2) Identifique os interesses;
3) Use a comunicacao conciliatoria;
4) Gere opcoes criativas;

5) Pratique a “Escuta Ativa”.



Acordo nao celebrado

]

ANALISAR A MELHOR
ALTERNATIVA SEM
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“Todo
dia é

véspera’.

Joao GUIMARAES ROSA.




IE=. Renovando o Guarda-Roupa

“Ha um tempo em que € preciso
abandonar as roupas usadas, que ja
tém a forma do nosso corpo, e esquecer
os nossos caminhos, que nos levam
sempre aos mesmos lugares. E tempo
da travessia: e, se nao ousarmos faze-
la, teremos ficado, para sempre, a
margem de nés mesmos”

ﬁ Fernando Teixeira de Andrade
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